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BEGRIFF UND RAUMLICHE STRUKTUR VON
INDUSTRIEKOMBINATEN IN JAPAN

Mit 3 Abbildungen

WINFRIED FLUCHTER

Summary: Concept and Spatial Structure of Industrial
Combines in Japan

The Japanese industrial combine is a complex of mo-
dern, raw material based, large scale plants, which is
carefully planned by the central government with the
cooperation of private industry. For reasons of efficiency
it consists of integrated units (integrated steel works, petro-
chemical-, aluminium-, food-combine), and is usally geo-
graphically and functionally related to oil and energy
industries. Extensive coastal areas with deep water har-
bours provide optimal transport facilites. As for the micro-
location, new land reclaimed from the sea (,filled areas“
or ,umetate-chi“) is typical and offers many advantages
over the simple coast site. Also so called ,,dug-in harbours“
(»horikomi-k6“) are growing in significance.

1. Zum Begriff des japanischen Industriekombinats

Das aus der sowjetrussischen Wirtschaftsorganisa-
tion iibernommene Wort ,konbinato“ wurde in Japan
nach 1958, also in der Zeit des sich verstirkt fort-
setzenden Wirtschaftsaufschwungs, gebriauchlich und
zunichst nur auf die Petrochemie, spiter auch auf an-
dere rohstofforientierte, funktional in sich verbundene
Groflbetriebseinheiten ausgedehnt. Fiir den inzwischen
recht populir gewordenen Begriff gibt es aber noch
immer keine Definition, nicht einmal in der einschligi-
gen wirtschaftswissenschaftlichen Literatur in japani-
scher Sprachet). Allenfalls findet man lediglich auf die
Petrochemie bezogene Erklirungen2). Die Zuriickhal-
tung hinsichtlich einer Begriffsdefinition ist insofern
merkwiirdig, als der Terminus ja nicht nur in den
Massenmedien hiufig gebraucht wird, sondern auch in
der wissenschaftlichen Literatur Erwihnung findet
(s. Anm. 1). So mag es sinnvoll erscheinen, das japa-
nische Industriekombinat, so wie es sich heute dar-
bietet, zu analysieren und seine Struktur aufzuzeigen.
Die betreffenden Ausfithrungen stiitzen sich auf zahl-
reiche Firmenbefragungen sowie auf Diskussionen mit
den zustindigen Planern3) (Transportministerium,

1) Selbst in dem angesehenen und ausfiihrlichen Hand-
buch zur Wirtschaft Japans (Nihon keizai jiten) gibt es nir-
gendwo einen Definitionsansatz. Das Stichwort ,konbinato®
verweist zwar auf drei Stellen (,Petrochemische Industrie®,
»Standortpolitik®, ,Industrieschwerpunkte®), wird jedoch
nirgendwo erklirt.

2) Nihon kokusei zue (,Landesbilanz von Japan®), 1973,
S. 326, 327.

3) Hier sei Herrn Shithei Konno (Transportministerium,
Abt. Hifen und Kiistenindustrie) fiir seine unermiidliche

Hilfe herzlich gedankt.

Zentrum fiir Industriestandorte u.a.) wihrend des
Jahres 1972 in Japan?).

Der gewdhnlich auf Linder mit Zentralverwaltungs-
wirtschaft bezogene Begriff ,Kombinat“ wurde be-
kannt als eine zwischen den beiden Weltkriegen in der
UdSSR entwickelte Form des Zusammenschlusses von
Produktionsstitten. Zwei Formen der Kombinierung
herrschen vor: die vertikale Konzentration, also die
Vereinigung von Betrieben aufeinanderfolgender Stu-
fen der Rohstoffverarbeitung, und der Zusammen-
schluf von Erzeugungsstitten, deren Produktion sich
durch gegenseitige Hilfs- und Nebenleistungen er-
ginzt’). Nach dem Zweiten Weltkrieg entwickelte sich
im Zeitalter der Erdolchemie mit dem sog. , Kombinat
zur komplexen Rohstoffausnutzung“) ein neuer Typ
innerhalb der Schwerindustrie. Auch wenn sich die bei-
den wichtigsten Kombinatstrukturen nicht immer klar
differenzieren lassen, so wird doch das vertikal aufge-
baute Kombinat (jedenfalls im Rahmen der Industria-
lisierung der SU) als die vorherrschende und im sowje-
tischen Wirtschaftsbereich weitaus bedeutendere Orga-
nisationsform angesehen?). Hinsichtlich der Rohstoff-
transporte fiilhrt der Montanbereich als die vorgela-
gerte Produktionsstufe der Schwerindustrie oft zu sich
komplementierenden, riumlich weit voneinander ent-
fernten Kombinatens).

Neben diesen ,klassischen® Typen haben sich in jiin-
gerer Zeit zahlreiche neue Formen entwickelt, die zu
einer Ausweitung des Kombinatbegriffes in der sozia-
listischen Gesellschaft gefiihrt haben. Aufler den ur-
spriinglichen mehr oder weniger grundstofforientier-
ten Kombinaten gelten heute sektoral und produk-

4) Mein besonderer Dank gilt an dieser Stelle der Stiftung
Volkswagenwerk, die es mir ermoglichte, im Rahmen eines
31/2 Jahre wihrenden Sonderstipendiums (Herbst 1969 bis
Frithjahr 1973) eine intensive Sprachausbildung im Japa-
nischen zu absolvieren und ausgiebige Feldforschungen im
Lande durchzufiihren.

5) W. HERRMANN, in: Handworterbuch der Betriebswirt-
schaft (begriindet von H. NickLiscH), Stuttgart 1956/62,
S. 3196, 3197.

%) Worterbuch der Okonomie. Sozialismus. Dietz-Verlag
Berlin, 1969, S. 420.

7) W. HERRMANN, a.2.0., S. 3196.

8) Als ihre bekanntesten Beispiele entwickelten sich in
den 1930er Jahren die durch eine 2000 km lange Eisenbahn-
linie verbundenen Kombinate der Kohlefelder des Kusbas
und der Eisenerzlagerstitten im Ural (Magnitogorsk, Tschel-
jabinsk, Swerdlowsk). Nach dem Krieg wurde dieses System
durch neuere Kohlevorkommen bei Karaganda und Eisen-
erzlager bei Kusnezk erweitert (Borsch, Weltwirtschafts-
geographie, 19692, S. 222).
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tionswirtschaftlich recht unterschiedlich kombinierte
Betriebseinheiten ebenfalls als ,Kombinate“, deren
Bildung ausschlie8lich durch einheitliche Leitung und
auch ohne riumliche Zusammenfassung der betrieb-
lichen Produktionsprozesse eine immer groflere Rolle
spielt?). Will man iiberhaupt eine Beziehung zu den
japanischen Pendants herstellen, wird man iiber die
neuen Formen des sozialistischen Kombinats, die zu
einer Verwisserung des urspriinglichen Begriffs ge-
fiihrt haben, hinwegsehen und einen Vergleich aus-
schlieflich auf den ,klassischen® Typ beschrinken

miissen.

a) Planung und Standortfaktoren

Die japanische Regierung und Wirtschaft treffen
in enger Kooperation Entscheidungen iiber grofie In-
dustriekomplexe. Trotz der starken Zentralgewalt
innerhalb der dreistufigen Administration darf also die
Planung von Kombinaten auf keinen Fall mit Staats-
dirigismus gleichgesetzt werden, zumal in einem
marktwirtschaftlich orientierten, hochkapitalistischen
Land. Man spricht hier von ,indicative planning®
(BiEDA)1?), ,mittelbarer Lenkung® (Hax)!!) oder
»konzentrierter Wirtschaft® (BaLLoN)!2), im Gegen-
satz zum ,imparative planning“1%) sozialistisch-kom-
munistischer Prigung. In Japan setzt der Staat unter
Mitarbeit fithrender Mianner der Wirtschaft eine Rah-
menplanung fest, innerhalb der die Unternehmen dis-
ponieren. An die Stelle des unter zentraler ge-
samtwirtschaftlicher Planung stehenden
sozialistischen Kombinats tritt in den
japanischen ,konbinato“ ein auf kon-
zerneigenen Entscheidungen beruhen-
der wirtschaftlicher Verbund.

Ein wichtiger Schliissel zum Verstindnis der , kon-
binato“ liegt in dem Mangel an einheimischen Roh-
stoffen. In der Rohdlversorgung ist Japan zu 99,6%
von Einfuhren aus Ubersee abhingig!s), an Eisenerz

9) Lexikon der Wirtschaft. Industrie (Hrsg. H. Bor-
CHERT), Verlag Die Wirtschaft, Berlin 1970, S. 431-433.

10) K. Biepa: The Structure and Operation of the Japa-
nese Economy, Sydney 1970, S. 55: ,The word ,indicative*
itself should suggest that there is no implementation of the
plan other than through the ,announcement effect’, which
may or may not be strong according to the circumstances
and the country ...«

1) K. Hax: Japan, Wirtschaftsmacht des Fernen Ostens,
Kéln und Opladen 1961, S. 498: ,,Die Zusammenarbeit be-
ruht nicht auf Befehl, sondern ergibt sich als Folge einer
mehr mittelbaren Lenkung, bei der die nationale
Planung eine wesentliche Rolle spielt.“ (Sperrung v. Verf.)

12) RoBERT R. BaLLON: Der Konzern Japan. In: H. B.
GiesLer, Die Wirtschaft Japans, Diisseldorf/Wien, 1971,
S. 29. Ahnlich ist auch die Vorstellung von der Miinze ,Ja-
pan Incorporated®, bei der die eine Seite die Regierung, die
andere die Wirtschaft darstellt (a.a.0., S. 29).

13) Darunter zu 84% von Lindern des Mittleren Ostens,
12%0 von Indonesien (Nihon kokusei zue 1973, S. 301).

wird 98,0%14) an (Koks) Kohle 81,3% des Bedarfs
importiert (1971)15). Da man sich die wichtigsten Roh-
stoffe aus Lindern von ca. 8000 km Durchschnitts-
entfernung heranholen mufi, ist ein kostengiinstiger,
also in moglichst groflen Schiffseinheiten organisierter
Transport sowie Nutzung von hochleistungsfihigen
Tiefwasserhifen mit angeschlossenen flichengreifenden
Industriezonen eine notwendige Bedingung fiir die
Wettbewerbsfahigkeit. Fiir den K iiste nstandort
sprechen neben der extremen Importabhingigkeit auch
die giinstigen V ersan dmoglichkeiten per Schiff,
ferner die Nutzung des Meerwassers als Betriebsstoff
(Kiihlwasser)6) sowie die ,Energieorientierung®, d. h.
die Beziehung zu Olkraftwerken.

b) Funktionen und
Betriebsstrukturen;
Begriffsdefinition

Wegen des Fehlens wichtiger Rohstoffe beginnt bei
den ,konbinito“ die vertikale Produktionsstufung
nicht wie in vielen sozialistischen Kombinaten bei
der Rohstofforderung, sondern erst bei der Auf-
bereitung. Dem Bahntransport der Rohstoffe in
der UdSSR und ihren zum Teil iiber grofle Entfernun-
gen kombinierten Anlieferungen (Erz zur Kohle,
Kohle zum Erz) steht in Japan aufgrund véllig an-
derer wirtschaftlicher Voraussetzungen der Uber-
seeimport per Schiff und ein riumlich
integrierter Kiistenindustriekomplex gegen-
tiber.

Das japanische Industriekombinat 148t sich im en-
geren Sinne als ,integriertes Werk“ oder ,Verbund
integrierter Betriebseinheiten® umschreiben, sei es als
Petrochemiekombinat, integriertes Hiittenwerk, Alu-
minium-, Food-Kombinat usw. Kapitalmiflige Ver-
flechtungen unterstiitzen einen produktionswirtschaft-
lichen Verbund, dessen Akzent auf der mehrere Pro-
duktionsstufen erfassenden Vertikalen liegt, die um
horizontale Komponenten erginzt werden kann.

Charakteristisch fiir das Petrochemiekom-
binat (sekiyu kagaku konbinato) ist der vertikale
Verbund mit den Produktionsstufen Naphtha (von
der benachbarten Raffinerie) — petrochemische Aus-
gangsstoffe (Athylen, Propylen, BB-Fraktionen etc.) —

14) Davon 41,4%0 aus Australien, 22,7%0 aus Siidamerika,
15%0 aus Indien, 6,3%0 aus Afrika (Nihon kokusei zue
1973, S. 278).

15) Darunter 56,2%0 aus Nordamerika, 35,6%0 aus Austra-
lien, 5,3%0 aus der SU (Nihon kokusei zue 1973, S. 297).
Die wirkliche Importabhingigkeit bei Kohle liegt noch
hoher, da nur ein Zehntel der einheimischen Vorrite fiir die
Verhiittung geeignet ist.

16) Unter den hier lediglich auf den Kiiste nstandort
bezogenen Kriterien darf die Bereitstellung ausreichender
Mengen Siifl(Brauch)wasser, die sich u.a. durch Bau zahl-
reicher Talsperren im Um- und Hinterland bemerkbar ge-
macht hat, als selbstverstindliche Voraussetzung angesehen
werden,
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petrochemische Massenerzeugnisse (Synthese von Ma-
kromolekiilen: besonders Polymerisationsprodukte
wie DPolyithylen, Polypropylen, Polystyrol, PVC,
Polyvinylalkohol etc.). Der Grad der Verarbeitung
reicht innerhalb des Kombinats gew6hnlich nur bis zur
Herstellung von Produkten der ,,Schwerchemie“, die
die Ausgangsmaterialien an Finalhersteller auflerhalb
des Kombinats liefert. Die ,Leichtchemie“ mit ihren
Kunststoffen, synthetischen Fasern, Farben, Losungs-
und Waschmittel, Pharmazeutika, Kunstdiinger und
-kautschuk etc. findet man nicht mehr innerhalb der
Kombinate, sondern oft im kiistennahen Binnenland
der Ballungsgebiete, die als Wirtschaftszentren den
aufnahmefihigsten Markt und qualifizierte Arbeits-
krifte bieten.

Beim integrierten Hiittenwerk (ikkan
seitetsu konbinato), das den gesamten Materialfluff
innerhalb eines Mammutbetriebs abwickelt, erstreckt
sich die vertikale Integration von der Aufbereitung
(Brechen/Klassieren, Sintern/Pelletieren, Verkokung)
iiber Roheisen- und Rohstahl- bis zur Walzstahlerzeu-
gung. Weiterverarbeitende (meist Tochter-)Firmen
kénnen die Vertikale innerhalb eines Kombinats noch
intensivieren, was in Marktnihe die Regel ist, bei ab-
seitigen Standorten im Rahmen einer Verbesserung
der regionalen Wirtschaftsstruktur (Wertschopfung!)
gewiinscht wird, sich aber noch nicht so schnell ver-
wirklichen lifit. Die zweite Komponente liegt im hori-
zontalen bzw. Kuppelverbund durch Lieferung von
Gichtgas (Hochofennebenprodukt) und Koksofengas
(Kuppelprodukt der Kokerei) an das Gemeinschafts-
kraftwerk!?) im Gegenbezug von Elektrizitit sowie
ein Ausgleich von Gichtgas und Kokereigas.

Im Aluminium-Kombinat (aruminiumu
konbinato) reicht der vertikale Verbund teils von der
Bauxitaufbereitung (Aluminaherstellung), teils erst ab
der Rohaluminiumproduktion bis zur Walzerzeugung.
Endverarbeitende Betriebe gehdren in der Regel nicht
mehr zum Kombinat. Das benachbarte Olkraftwerk
kann, sofern es von dem betreffenden Aluminiumkon-
zern abhingig ist, integriert sein.

Das Nahrungsmittel- oder Food-
K ombin at18) (shokuhin konbinato) ist in der Ver-
tikalen auf zwei oder drei Ebenen anzutreffen: Stufe 1
besteht aus Empfang, Lagerung und teilweise auch
Weiterverarbeitung importierter agrarischer Massen-
giiter (Weizen, Sojabohnen, Mais, Zucker). Mit der
Stufe 2, die Ol-, Weizenmiihlen und Futtermittelbe-
triebe erfafit, kann die Produktion schon abgeschlossen
werden (Bratdle, Mehl, Zucker). Stufe 3 fiihrt bis zu
verfeinerten Endprodukten (Sojasauce, ,Misoshiro“
[Sojabohnensuppe], Tofu [quarkihnliche Speise aus
Sojabohnen], Siifligkeiten, Backwaren etc.) und ist be-
sonders in den Food-Kombinaten der Ballungsriume

17) In der Regel zu je 50%0 im Besitz des Hiittenkonzerns
und des jeweiligen regionalen Elektrizititsunternehmens.
18) S. auch K. BieDA, 2.2.0., S. 269,

anzutreffen. Die horizontale Verbindung liegt auf der
Stufe 2 in der Verwertung von Riickstinden der Ol-
und Getreidemiihlen, die ihre Nebenprodukte (Ol-
kuchen, Weizenkleie etc.) an benachbarte Kombinat-
betriebe der Futtermittelindustrie weitergeben.

Gegeniiber den Kombinaten der spiten 50er und
der 60er Jahre sind die neuesten und fiir die Zukunft
geplanten noch erheblich flichenexpansiver und struk-
turell differenzierter. Die Planer vom MITI (Mini-
sterium fiir internationalen Handel und Industrie) und
Transportministerium unterscheiden zwischen dem
seinfachen® oder auch ,Mono-Kombinat“ (tanitsu
konbinato) und dem ,zusammengesetzten® oder
»Compound-Kombinat“ (fukugd konbinato).

Beim ,M o no-Kombinat® handelt es sich um die
oben skizzierten Einzelkombinate. Selten trifft man
sie in isolierter Lage an, sondern in Standortgemein-
schaft mit Groflbetrieben der Primir- und Sekundir-
energie: Kraftwerke der regionalen Elektrizititsgesell-
schaften, die einen Teil ihrer Stromleistungen an die
Kombinate liefern, sind also raumlich im Kiistenindu-
striekomplex integriert, ebenso wie Olraffinerien, die
die Kombinate mit Betriebsstoff (Heizéle) versorgen.
Standortgemeinschaft bedeutet aber nicht, dafl Kraft-
werke und Olraffinerien schlechthin schon zu einem
Kombinat zu rechnen wiren. Sofern solche Unterneh-
men im Gegensatz zu den integrierten Werken eigen-
stindig sind und keiner einheitlichen Leitung unter-
stehen, gibt es zwischen ihnen und den Kombinaten
lediglich eine durch Liefer- und Bezugsvertrige charak-
terisierte Kooperation. Anders verhilt es sich
mit den Gemeinschaftskraftwerken (s. Anm. 17), die
nicht nur produktionswirtschaftlich (horizontaler bzw.
Kuppelverbund), sondern auch kapitalmiflig mit dem
jeweiligen Kombinat verbunden sind. In der petro-
chemischen Industrie konnen Olraffinerien die Ver-
tikale zur vorgelagerten Stufe hin vertiefen, sofern
neben einer funktionalen auch eine Kapitalbeziehung
vorliegt.

Im Unterschied zu den ,Mono-Kombinaten® sind
bei den sog. ,Compound-Kombinaten® (vgl.
Abb. 1) auf noch viel gréflerer Fliche eine Mehr- oder
Vielzahl von Groflunternehmen vereinigt. Die Zen-
tren eines solchen Groflindustriekomplexes bilden min-
destens zwei und mehr der obigen ,,Mono-Kombinate®
(Petrochemie, Eisen/Stahl-; Aluminium-, Nahrungs-
mittelindustrie etc.). In raumlicher Nachbarschaft lie-
gen eigenstindige Grofibetriebe der Energiewirtschaft,
der Mineralslverarbeitung, von Montagewerken
(Schiffbau) und weiterverarbeitenden Firmen. Die Be-
ziehungen zwischen integrierten Werken und selbstin-
digen Grofibetrieben beruhen auf Kooperationsver-
trigen, die sich auf Lieferung und Bezug von Mineral-
Olprodukten und Strom konzentrieren. Dariiber hin-
aus gibt es zwischen den einzelnen Kombinaten Ko-
operation durch Lieferung und Empfang von Neben-
produkten (z. B. Teer und Benzol der Kokereien des
integrierten Hiittenwerks an das Petrochemiekombi-
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Abb. 1: Groflindustrieckomplex Mizushima: Produktionswirtschaftliche Beziehungen
The Mizushima industrial complex: production linkages

nat). Das innerhalb des gesamten Kiistenindustriekom-
plexes bisher noch isolierte Food-Kombinat unterhilt
in Zukunft Beziehungen mit der Mineral6lindustrie
auf der Grundlage von Paraffin, dessen petrochemische
Hefe (Oleiweifl) als Viehfutter genutzt werden kann.

Die Vorteile fiir die in den ,konbinato“ ver-
bundenen Grofibetriebe liegen betriebsperipher in der
rationell genutzten Verkehrsinfrastruktur (firmen-
eigene Tiefwasserhifen mit gemeinsamer Fahrrinne).

Die innerbetrieblichen Einsparungen konzentrieren
sich auf die Minimierung von Energie-, Transport-/
Lager-, Personal- und Zeitkosten.

Zusammengefaflt 1aflt sich der Begriff ,kon-
binato“ in seiner heute iiblichen Verwendung auf
folgende Definition bringen:

Das japanische Industriekombinat ist eine von staat-
licher Seite unter Mitwirkung der Privatwirtschaft
sorgfiltig geplante, auf ausgedehntem Kiistenstandort



56 Erdkunde

Band 30/1976

an einem Tiefwasserhafen riumlich integrierte, ver-
kehrsorientierte Einheit von modernen, grundstoff-
orientierten Grofibetrieben, die zwecks Rationalisie-
rung einen wirtschaftlichen Verbund bilden; gewohn-
lich sind Unternehmen der Mineraldlindustrie und
Energiewirtschaft in Standortgemeinschaft angeschlos-
sen!9).

I1. Die raumlichen Strukturen

a) Mikrostandort-Typen (vgl. Abb. 2)

Charaketeristisch fiir den Standort ist nicht die ein-
fache Kiistenlage, vielmehr ein an geschiitzten Buchten
dem Meer abgerungenes Aufschiittungsland,
das man japanisch ,umetate-chi“ nennt2?). Neuland
durch Aufschiittung ist im Vergleich zur natiirlichen
Kiistenzone erheblich billiger, bietet der expandieren-
den Industrie grofle Flichen und Raumerweiterungs-
moglichkeiten, gestattet zudem eine rasche Landbereit-
stellung (die beim Aufkauf grofer Flichen an der alten
Kiiste infolge der Kleinparzellierung betrichtliche Ver-
zdgerungen ergeben wiirde), ist ein relativ (d. h. im
Vergleich zur alten Kiiste) umweltfreundliches Indu-
striegelinde, und sorgt nicht zuletzt fiir optimal see-
bezogene verkehrsorientierte Standorte. Werkseigene
Tiefwagserhifen mit Schiffslandekapazititen bis
250000 tdw und mehr grenzen an unmittelbar be-
nachbarte Industrieareale, die schon heute integrierte
Flichen von iiber 2000 ha aufweisen (z. B. Mizushima,

a) Aufschittungsland
( umetate - chi )

b) 'Eingrabungshafen’
{horikomi - k&)

O

ca. 2000 m

—

Industriefidchen

‘mif
industriehafen Entwuct W, Flicher 74

Abb. 2: Mikrostandort-Typen japanischer Industriekombi-
nate.

Microlocation types in Japanese industrial combines

19) Natiirlich gibt es zahlreiche sonstige funktional in sich
verbundene Groflbetriebseinheiten von der Struktur eines
Kombinats. Bei der obigen Definition geht es aber dariiber
hinaus auch um die heute tatsichliche An-
wendung desBegriffes.

20) umetate“: Aufschiitten und Errichten; ,chi“: Land.
In Europa vergleichbar u. a. mit der Maasvlakte in Euro-
poort.

Kashima, Oita) und viele 1000 ha fiir die zukiinftigen
Riesenkombinate bieten sollen2?).

Aufler diesen ,,umetate-chi“, die etwa 80-859/¢ aller
von 1955 bis 1975 neugeschaffenen Kiistenindustrie-
flichen ausmachen??), gibt es einen weiteren Typ von
Mikrostandort an einem sog. ,Eingrabungs-
hafen“ (,horikomi-k6“)23). Er tritt besonders bei
der Entwicklung neuer und recht peripherer Kiisten-
industriegebiete zunehmend in Erscheinung. Wihrend
die ithm angeschlossenen Industrieareale sich vorerst
aber nur punkthaft bemerkbar machen, prisentieren
sich die industriell genutzten Aufschiittungsflichen
eher linienhaft und grofirdumlich.

b) Raumstruktur des Mikrostandorts
in Anlehnung an Produktions-
und Transportprozesse

Schon bei der Planung neuer Kombinate kénnen die
Vorstellungen des Industriemanagement vom Zu-
schnitt und Layout der kiinftigen Betriebsflichen in
enger Zusammenarbeit mit den staatlichen Stellen ein-
gebracht und entwickelt werden. Dies ist von Bedeu-
tung besonders fiir stark vertikal strukturierte Be-
triebseinheiten, die bei groflem Flichenbedarf darauf
hinzielen miissen, ihre Produktionsstitten riaumlich-
funktional so rationell wie moglich auszurichten. Ein
Hinweis fiir den riumlichen Ablauf der Produktions-
prozesse liegt in der Lagebestimmung der Rohstoff-
und Produktenpiers. Beispielhaft sei hier auf die in -
tegrierten Hittenwerke eingegangen.

Der rein betriebswirtschaftlich optimale Grundriff
eines Hiittenkombinats ist auf eine Blockform zuge-
schnitten, die an ihren beiden Auflenseiten rechtwink-
lig zur Kiiste Rohstoff- bzw. Produktenpiers aufweist,
alsoaufeinenkiistenparallel verlaufenden Ma-
terialflufl angelegt ist. Die zur offenen See hin expo-
nierte, nicht als Tiefwasserhafen genutzte lingere Seite
ist fiir kiinftigen Landbedarf erweiterungsfihig. Glei-
ches Layout und gleichgerichteter Produktionsflufl

21) Den Planungen Anfang der 1970er Jahre zufolge
sollen bis 1985 sechs ,iiberdimensionale Industriekombi-
nate“ (cho-Ogata kogyo konbinato) entstehen (Sud-nada,
Shibushi, Chiinansei, Tomakomai, Mutsu-Ogawara, Akita),
die als riesige ,Compound-Kombinate® ihre bisher entstan-
denen Vorliufer in Mizushima, Kashima und Oita an Um-
fang und Ausstattung weit iibertreffen und stellenweise bis
zu 35000 ha (Sud-nada) bzw. 23 000 ha (Mutsu-Ogawara)
erreichen sollen (vgl. Kogy6 richi handobukku 1972, S. 116,
117); d. h. fast dreimal so viel wie die Gesamtfliche der
Stadt Bochum (ohne Wattenscheid) wiren ausschliefilich in-
dustriell, und zwar primir schwerindustriell genutzt!

22) Zu den Problemen der ,umetate-chi s. ausfiihrlich
W. FLicuter: Neulandgewinnung und Industrieansiedlung
vor den japanischen Kiisten. Funktionen, Strukturen und
Auswirkungen der Aufschiittungsgebiete (,umetate-chi).
Bochumer Geographische Arbeiten 1975 (in Vorbereitung).

23) In Europa vergleichbar mit Fos bei Marseille. S. auch
W. FLUCHTER, 2.2.0., Einleitung Anm. 17.
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konnen auf diese Weise beibehalten und neue Anlagen
angegliedert werden.

Auf der anderen Seite gibt es einen Typ, der (starke
Abstraktion vorausgesetzt) sich durch see-land-
warts gerichtete Produktionsketten auszeichnet.
Bei aller Vielfalt der Formen (Z- oder Zickzack-Ge-
stalt: Kawasaki Steel, Mizushima; , Ambof}form<:
Nippon Steel, Kimitsu, etc.) ist die Lingserstreckung
eher rechtwinklig zur Kiiste orientiert. Mag betriebs-
wirtschaftlich dieser Typ dem ersteren etwas nach-
stehen (u.a. wegen Schwierigkeiten optimaler Land-
erweiterung zur See), so erscheint er doch im Hinblick
auf die gerade in der Schwerindustrie groflen Umwelt-
probleme vorteilhafter: bei land-seewirts verlaufen-
den Produktionsrethen liegen die am meisten schid-
lichen Emissionsherde (Anlagen zur Aufbereitung,
Verhiittung, Rohstahlerzeugung) weiter abseits der
alten Kiiste als bei kiistenparallelem Materialflufl (vgl.
Skizzen Abb. 3).

Der Produktionsprozefl sieht im einzelnen folgen-
dermaflen aus: Erz- und Kohlefrachter machen an
Tiefwasserpiers fest, von wo die Rohstoffe iiber For-
derbinder in die Aufbereitungsanlagen und weiter in
die Hochéfen kommen. Werkseisenbahnen transpor-
tieren das flissige Roheisen in die nebenliegenden
Stahlwerke. Denen sind Strangguflanlagen und Walz-
straflen angeschlossen, die sich bis zu den Produkten-
piers erstrecken. Zwischen dem Bezug von Rohstoffen
auf der einen und dem Abtransport der Produkte auf
der anderen Seite zeigt sich ein hervorragend rationa-
lisiertes Layout?*) mit auffallender Physiognomie.
Etwa die Hilfte der gesamten Betriebsflache wird op-
tisch durch die Vertikale geprigt, angefangen von den
gewaltigen Umschlagsanlagen des Rohstoffhafens bis
zur Konverterreihe. Charakteristisch fiir diesen Be-
reich sind parallel zueinander stehende, kombinierte
Produktionsketten. Hinter Erzaufbereitungsanlagen,
Kokereien und Olkraftwerk, die den Rohstoffpiers am
nichsten sind und ca. ein Drittel der Gesamtfliche
einnehmen, schliefit sich die markante Kulisse von vier
oder fiinf Riesenhochéfen (Kapazititen bis zu 12 000
Tagestonnen!) und LD-Konvertern an. Ab dieser
Reihe verlagert sich bei der restlichen Hilfte der Be-
triebsfliche der Akzent plétzlich auf die Horizontale
mit relativ dichter Bodeniiberbauung (Walzstraflen
tiber 1,5 km bis zu den Produktenpiers).

Beiden sonstigen Kombinat- und stand-
ortlich angeschlossenen Grofibetrieben ist die rium-
liche Struktur dhnlich, wenn auch nicht so klar geglie-
dert wie beim integrierten Hiittenwerk. Mineral6lin-

24) Fiir heutige Verhiltnisse ist die Auslage der Betriebs-
anlagen musterhaft. Massive und z. T. hektische Investitio-
nen vor allem wihrend der letzten 10 bis 15 Jahre haben
eine grundlegende Standortinertia bewirkt, bei der aller-
dings durch mégliche weltpolitisch/-wirtschaftliche oder tech-
nologisch-organisatorische Umwilzungen die Gefahr einer
»Struktur-Inertia® nicht ausgeschlossen werden kann.
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dustrie und Petrochemie kénnen bei der Planung ihrer
Betriebsanlagen raumlich viel variabler operieren, da
der beweglichere Verbund iiber Pipelines nicht un-
mittelbar benachbarte Anschlufibetriebe erfordert.
Aber auch hier ist die raumliche Verbindung von Roh-
stoffpiers und (Tank)Lagerflichen oft uniibersehbar.
Zwecks Erweiterung der Anlegekapazititen fiir Grofi-
tanker wurden in den letzten Jahren zahlreiche Off-
shoreanlagen gebaut, an denen die Schiffe schon ein
gutes Stiick vor der neuen Kunstkiiste 16schen, ohne
mit dem eigentlichen Industriebezirk in Beriihrung zu
kommen.

Der Transport innerhalb der Kombinate duflert sich
durch endlose Rohrleitungen (physiognomische Expo-
nenten der horizontalen und vertikalen Verbindun-
gen), durch breite, schneisenartig das Industriegelinde
durchziehende Werksstraflen sowie mit Einschrankun-
gen auch durch angeschlossene Giiterbahnlinien. Bei der
Dominanz des Schiffstransports auch im Absatzbereich
spielt der Landverkehr nur eine untergeordnete Rolle,
weshalb die ,konbinato“ sich verkehrsgeographisch als
einseitige, auf den Seetransport fixierte Industriekom-
plexe verstehen.

Die Abgrenzungslinie zum Umland tritt physiogno-
misch oft deutlich in Erscheinung, besonders in ver-
stidterten oder gar Ballungsgebieten, wo ein Gewim-
mel kleiner, dicht aneinandergedringter Holzhiuser
in Kontrast steht zu den weitriumigen, grofiziigig
ausgelegten Industriekomplexen. Die nach auflen wer-
bende Reprisentationsfront, wie sie fiir viele grofle
Montagewerke in verstidterten Zonen entlang viel-
befahrener Eisenbahnlinien iiblich ist25), wird bei den

25) P. ScHOLLER: Kulturwandel und Industrialisierung in

Japan. In: Deutscher Geogr.tag Bochum 1965. Tagungsbe-
richte und wissensch. Abhandlungen, Wiesbaden 1966,
S. 55-84, Tafel 1.
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umweltschidlichen Kombinaten mit ihren Schornstein-
wildern und Emissionsfahnen eher ins Gegenteil ver-
kehrt. Gleichwohl ist man hiufig bemiiht, das Werks-
gelinde zur Binnenlandseite durch schmale Strauch-
und Baumreihen abzugrenzen und dem Areal um
Werkstor und Verwaltungsgebiude durch kleine
Sportflichen und Griinflecken wenigstens punktuell
ein gewisses Image zu geben, das durch (wenn auch
meist nur diirftige) Parkplitze fiir die zunehmend
motorisierte Belegschaft abgerundet werden kann.

c) Verinderung der
Kistenlandschaft

Durch die Realisierung gewaltiger Industrieckom-
plexe besonders wihrend der letzten beiden Jahr-
zehnte haben sich zahlreiche Kiistenabschnitte Japans
vollig verindert. Natiirliche Kiisten wurden durch
kiinstliche gradlinige Abgrenzungsformen ersetzt und
kilometerweit ins Meer vorgeschoben. Viele geschiitzte
Kiistenzonen haben, fast ausschliefllich an der pazi-
fischen Seite, in relativ kurzer Zeit einen beachtlichen
kulturlandschaftlichen und geomorphologischen Wan-
del erfahren, der das hiufig anzutreffende viergeschos-
sige Kiisten-Binnenlandprofil (Alluvialebene — Dilu-
vialplatten — tertidres Hiigel-/Bergland — Randgebirge)
um eine Nuance zur See erweitert: dem natiirlichen
Alluvium ist heute oft ein anthropogenes vorgelagert,
das in der Profilbreite sein natiirliches Pendant stellen-
weise iibertreffen kann und hinsichtlich seiner Funk-
tionen und Raumstrukturen ausgeprigte Eigenstindig-
keit zeigt.

II1. Schiuf

Die Ballung von Grofibetriebseinheiten in Kombi-
naten erscheint aufgrund der hohen Produktions- und
Transportrationalisierung bis zu einem gewissen Grade
sehr sinnvoll, zumal eine industrielle Zersiedlung ver-
mieden werden kann. Auf der anderen Seite hat die
Konzentration emissionstriachtiger Unternehmen bei
mangelhaft integrierter Umlandplanung nicht erst
heute katastrophale Ausmafle erreicht. Die Beispiele
von Yokkaichi, Kawasaki, Mizushima und viele an-
dere mehr haben die vielgepriesene ,economy of scale“

in Frage gestellt. Erhthtes Umweltbewuf3tsein auf seiten
der Bevolkerung, Uberkapazititen aufgrund zu hoher
Investitionen und nicht zuletzt die weltweite Olkrise
seit dem Winter 1973/74 haben dazu gefiihrt, daff die
groflen Pline iiberdimensionaler Kombinate, wie sie
fiir die Mitte der 1980er Jahre konzipiert waren, vor-
erst aufgeschoben oder erheblich revidiert werden
mufiten.
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BERICHTE UND KLEINE MITTEILUNGEN

ANGEWANDTE PHYSISCHE GEOGRAPHIE IN SCHWEDEN

Bericht iiber ein Symposium in Uppsala

DieTRICH SOYEZ

Vom 22. bis 26. 4. 1974 fand in Uppsala/Schweden
ein Symposium iiber angewandte physische Geogra-
phie statt. Einladungen waren an die Geographischen
Institute aller nordischen Linder und viele Vertreter
von Nachbarwissenschaften ergangen.

Ausrichter der Tagung war das Naturgeographische

Institut der Universitit Uppsala unter der Leitung von
Professor A. SUNDBORG. Die grofie Zahl von Vortrigen
und eine unerwartet hohe Teilnehmerzahl aus zahl-
reichen Lindern haben gezeigt, welcher Bedarf fiir der-
artige Treffen besteht.

Der Berichterstatter konnte zwar zeitweise am Sym-
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